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9.2 Vejledning om omkostningskalkulationer

9.2.1Indledning

Gennem de senere ar har udviklingen i den kommunale sektor sat starre fokus pa tilret-
teleeggelsen af kommunernes virksomhed, herunder for produktionsformer og -metoder
i forbindelse med tilvejebringelsen af den kommunale service. Med ivaerkseettelsen af
regeringens initiativer i forbindelse med frit-valg, servicestrategier og udfordringsretten
er der sat yderligere fokus pa opggrelsen af omkostninger forbundet med den kommu-
nale serviceproduktion.

Denne vejledning har til hensigt- i tilknytning til de autoriserede regler for udarbejdelsen
af kommunale budgetter og regnskaber - at tilvejebringe et generelt grundlag for kom-
munernes og amtskommunernes udarbejdelse af omkostningskalkulationer. Vejlednin-
gen er saledes udarbejdet med henblik pa atbidrage med praktiske anvisninger til ud-
arbejdelsen af omkostningskalkulationer, herunder i forbindelse med opggrelsen af
omkostninger jf. lov om udfordringsret, lov om kommuners og amtskommuners udfgrel-
se af opgaver for andre offentlige myndigheder samt lov om frit valg af personlig og
praktisk hjaelp m.v. Det skal i den forbindelse bemaerkes, at der er tale om en generel
vejledning, der knytter sig til beregningen af omkostninger. For seerlige krav om regn-
skabsmeessige redeggrelser, efterkalkulationer m.v. i forbindelse med lovpligtige om-
kostningskalkulationerhenvises til den specifikke lovgivning herom.

Der er ivaerksat en reekke initiativer med henblik pa indferelsen af omkostningsregistre-
ring i Budget- og regnskabssystem for kommuner og amtskommuner. Der er saledes
med oprettelsen af hovedart 0 indarbejdet faciliteter i budget- og regnskabssystemet il
registrering af afskrivninger, lagerforskydninger samt gvrige beregnede og overfgrte
udgifter og indteegter. som fglge af kommuneaftalerne for 2003, og de aftaler, der er
indgaeti forlee ngelse heraf, er omkostningsregistreringen og anvendelsenafhovedart 0
foruden forsyningsomradet obligatorisk pa aldre- og sygehusomradet fra regnskab
2004. Det fglger endvidere af kommuneaftalen for 2003, at der fra 1. januar 2004 etab-
leres en statusbalance for materielle aktiver- herved tilvejebringes grundlagetfor opga-
relsen af afskrivninger pa materielle aktiver.

De autoriserede regleri budget-og regnskabssystemetudgeret vaesentligtgrundlag for
udarbejdelsen af omkostningskalkulationer - feks. vil grundleeggende omkostninger
som udgifter til lenninger, varekeb m.v. typisk indgd i omkostningskalkulationen. Fra

' Der kani den forbindelse peges pa eksempelvis Socialministeriets regler for omkostningskalku-
lationeri henhold til lov om frit valg af personlig og praktisk hjeelp, som tradte i kraft 1. januar
2003.
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regnskab 2004 kan der endvidere opgeares afskrivninger pa bygninger, maskiner m.v. jf.
kapitel 8 om indregning og maling af materielle og immaterielle aktiver. De autoriserede
regler i budget- og regnskabssystemet giver imidlertid ikke i sig selv tilstraekkelige op-
lysninger til brug for beregning af konkrete omkostninger og takster/priser for specifikke
kommunale ydelser. Der vil sdledes i tilknytning til det autoriserede budget- og regn-
skabssystem vaere behov for en rekke yderligere elementer til brug for udarbejdelsen
af omkostningskalkulationer.

Det skyldes for det farste, at kontoplanen ikke ngdvendigvis er opdelt entydigt pa de
omrader, hvor udarbejdelsen af omkostningskalkulationer kan vise sig nedvendige, jf.
feks. lov om udfordringsret. Det ma saledes forventes, at deri en reekke tilfeelde @nskes
udarbejdet omkostningskalkulationer alene foren andel af en aktivitet, der er afgree nset
til én samlet funktion/gruppering i kontoplanen - f.eks. ved opggarelsen afomkostninger-
ne ved specifikke aktiviteter i integrerede institutioner. Modsatkan der ligeledes forven-
tes at opsta situationer, hvor der gnskes opgjort omkostningerne ved en aktivitet, hvortil
der kan henfgres omkostninger fra flere forskellige funktioner/grupperinger - f.eks. ved
indregning af omkostningervedrgrende diverse hjaelpe-/servicefunktioner.

For det andet skyldes det, at udgifterne til samtlige de ressourcer, derindgari produkti-
onen, ikke ngdvendigvis vil fremga af detautoriserede budget/regnskab. Dette gaelder
eksempelvis omkostninger til forrentning af bunden kapital knyttet til produktionen afde
kommunale aktiviteter.

Detskal bemaerkes,atdenne vejledning byggerpa princippetom opgerelse afde lang-
sigtede gennemsnitsomkostninger. Pa denbaggrund tages derhensyn til, at deri kalku-
lationen skal indga samtlige omkostninger, herunder til savel variable som faste om-
kostninger forbundet med produktionen af de kommunale ydelser. Vejledningen kan
derfor ikke umiddelbart danne grundlag for opgarelsen af marginalomkostningerne ved
en given aktivitet (dvs. hvad detkoster at producere en yderligere enhed afden pageel-
dende ydelse). Det skal dog bemaerkes, atderivejledningen er beskrevet muligheden
for opgerelsenaffglgeomkostningerforbundet ved eksempelvis anvendelsen afekster-
ne leverandarer - falgeomkostninger tager hgjde for, atikke ngdvendigvis alle omkost-
ninger forbundet med en given aktivitet umiddelbart falder bort ved overgang til anven-
delsenaf eksterne leverandgrer2For sa vidtangar opgerelsenaf omkostninger, kan det
endvidere bemaerkes, at det i Finansministeriets @konomi-Administrative Vejledning
vedrgrende prisfastseettelse og omkostningskalkulation for staten ligeledes henvises til
princippetom opggrelse afde langsigtede gennemsnitsomkostninger.

2 Det skal i denne forbindelse understreges, atopggrelsen afomkostningerihenhold til lov om frit
valg af leverandgrer af personlig og praktisk bistand samtlov om udfgrelse af opgaver for andre
offentlig myndigheder bygger pa princippetom opggrelsen afde langsigtede gennemsnitsom-
kostninger.
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9.2.2 Afgraensning af omkostningskalkulation

Forinden en omkostningskalkulation padbegyndes skal det afgreenses, for hvilken aktivi-
tet omkostningerme @nskes opgjort. Det ma saledes afklares, om omkostningeme skal
opgeres for en seerlig enhed, for en specifik ydelse, en mere generel type af ydelser
m.v.

Detma saledesidetkonkrete tilfeelde afggres, om der eksempelvis enskes opgjort om-
kostninger afgraenset til selve driften af en institution. | sa fald er dettilstreekkeligtalene
at opgare selve institutionens omkostninger. @nskes der derimod en opggrelse af de
samlede omkostninger for en given ydelse, feks. pasning af vuggestuebern, skal der
tages hgjde for en raekke feellesomkostninger knyttettil ydelsen. Detgeelder eksempel-
vis omkostninger til den centrale administration. S4fremt omkostningskalkulationen skal
benyttes i forbindelse med overvejelser om udlicitering, kan deti nogle tilfeelde veere
relevant at tage hgjde for eventuelle falgeomkostninger forbundet med anvendelsen af
ekstern leverandgr.

Deter saledes afgerende, at omkostningskalkulationen afgrae nses til det formal kalkula-
tionen er tiltaenkt. Det er vee sentligt at foretage en sadan afgree nsning med henblik pa at
kunne henfare samtlige relevante omkostninger til den aktivitet, for hvilke omkostnin-
gerne gnskes opgjort.

Det skal i den forbindelse bemeerkes, at der ved opgerelsen af omkostninger ved en
given serviceproduktion som hovedregel ikke indregnes omkostninger forbundet med
politisk virksomhed, myndighedsopgaver m.v., med mindre kalkulationen i sig selv har
til formal at opgere omkostningerne herved.
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9.2.3 Begrebsafklaring

De udgifier, der i detenkelte ar optreederi budgettet/regnskabet, vedrgrer typisk lgnnin-
ger, keb af varer og tienester m.v. Udgifterne hertil kan deekke over kgb af ydelser og
produkter, der forbruges fuldt ud i det enkelte ar. Udgifterne kan imidlertid ogsa deekke
keb af ydelser og produkter, der bruges over en arraekke, eksempelvis bygninger og
maskiner. Udgifterne kan saledes svinge fra artil ar og vil ikke ngdvendigvis afspejle det
enkelte ars egentlige ressourceforbrug ved tilvejebringelsen af kommunale ydelser.
Med andre ord svarer udgifterne til periodens anskaffelserafressourcer.

Omkostningeme afspejler derimod veerdien af de ressourcer, der forbruges under pro-
duktionen af kommunale ydelser. Omkostningerne i en given periode er saledes ikke
ngdvendigvis sammenfaldende med de udgifter, der er knyttettil den tilsvarende perio-
de. Omkostningskalkulationen for et givent produkt foretages pa baggrund af de om-
kostninger, dererforbundet med ressourceforbrugetved produktionen af produktet.

Ved omkostningskalkulationenskalman séledes vaere saerlig opmaerksom pa,atder er
forskel pa omkostninger og udgifter i det enkelte ar. Der kan derfor ikke ngdvendigvis
alene ud fra de tal, der figurerer i arets budget/regnskab udarbejdes en omkostnings-
kalkule for en specifik opgave. Det skal derudover bemaerkes, atde samlede omkost-
ninger udggr en beregnetog ikke en direkte konstaterbar stgrrelse. Omkostningsbereg-
ningen kan saledes indeholde en reekke kalkulatoriske poster, der ikke pa noget tids-
punkt figurer i kommunernes budgetter/regnskaber.
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9.2.4 Indholdet af omkostningskalkulationen

I omkostningskalkulen medregnes alle omkostninger for den narmere afgreensede
aktivitet. En reekke omkostninger kan umiddelbart henfgres til produktionen af den pa-
geeldende aktivitet - f.eks. lan, materialer m.v. Der kan imidlertid vaere behov foratind-
regne omkostninger, der ikke direkte knytter sig til produktionen af den pageeldende
aktivitet. Det kan veere omkostninger, der i budgettet er opfart under kommunens cen-
tralforvaltning - feks. til Isnadministration - samt omkostninger til forrentning og afskriv-
ning af kapital. Derudover kan der - atheengig af afgraensning og formal med omkost-
ningskalkulationen - vaere behov for at opgare eventuelle falgeomkostninger forbundet
ved en aktivitet. For opggrelsenaffglgeomkostningerhenvises til afsnit 9.6.

Omkostninger, der er forbundet med en given ydelse, kan som udgangspunktopdeles i
falgende to kategorier:

e Direkte omkostninger
¢ Indirekte omkostninger

Det skal bemaerkes, at der ikke er nogen entydig afgraensning mellem direkte og indi-
rekte omkostninger. Den samme omkostning kan f.eks. i nogle kommuner figurere som
en direkte omkostning, mens deniandre kommuner kan veere en indirekte omkostning -
alt athaengig af, hvordan den enkelte kommune har indrettet sin virksomhed. Safremt
den pagaeldende aktivitet er organiseret med en selvstee ndig administration vil omkost-
ningerne hertil indga i kalkulationen som direkte omkostninger. Er der derimod tale om
en faelles administration, hvor den pageeldende aktivitetadministreres afen enhed, der
administrerer flere aktiviteter, vil omkostningerne til administration indga som indirekte
omkostninger.

9.2.4.1 Direkte omkostninger

De omkostninger, der kan relateres direkte til en given aktivitet, kaldes direkte omkost-
ninger. For de direkte omkostninger gaelder typisk, atder er ettidsmae ssigt sammenfald
mellem de udgifter, der direkte kan henfares til aktiviteten og den tilsvarende omkost-
ning. Dette gaeldertypisk for f.eks. lgn og tienesteydelser.

Nogle anskaffelser forbruges imidlertid ikke altid samtidig med, at udgiften dertil athol-
des. Omkostninger hertil fremgar saledes ikke af arets budget. Dette kan geelde ved
feks. kgb af materialer, der laegges pa lager. Deter afggrende, atalene omkostninger-
ne til de forbrugte ressourcer, der direkte indgari produktionen, indregnes som en direk-
te omkostning.

Eksemplerpa direkte omkostningerer

lan (samtlige lanandele, herunder pensionsbidrag og feriepenge)

overarbejde/merarbejde

tienesterejser og befordring

keb af materialer og specielt anskaffet apparatur (apparatur der forbruges over
mere end ét ar og som er lig med eller overstiger bagatelgreensen pa 100.000
kr. eller den af kommunen fastsatte bagatelgraense i intervallet 50.000 -
100.000 kr., jf. kapitel 8, indregnes som kapitalomkostning)

fremmede tienesteydelser

reparation- og vedligeholdelsesudgifter

husleje

el, varme, vand

forsikringer
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9.2.4.2 Indirekte omkostninger

De indirekte omkostninger er omkostninger, der ikke direkte kan henfgres til den pa-
galdende aktivitet. De indirekte omkostninger bestar af en raekke forskellige typer af
omkostninger. For det forste indgar en reekke indirekte omkostninger, som optreeder
som en udgift et andet sted i kommunens budget- her ertypisk tale om faellesudgifter til
eksempelvis lokaler, administration m.v. Derudover skal der tages hgjde for en raekke
omkostninger, der ikke ngdvendigvis fremgar af arets budget - f.eks. omkostninger il
afskrivninger pa bygninger. Endelig skal der indregnes omkostninger, der i det hele
tagetikke fremgar af budgettet- f.eks. forrentning af drifts- og anlee gskapital.

Det skal derudover bemaerkes, atderved opgerelse afde indirekte omkostninger end-
videre skaltages hgjde for eventuelle falgeomkostningerforbundet med en givenaktivi-
tet- f.eks. lediggjorte bygninger,derforventes ubenyttede i en periode samtventepenge
til tenestemaend. For opggrelsen af falgeomkostningerhenvises til afsnit 9.6

Eksemplerpa indirekte omkostninger er falgende:

lokaleudgifter (husleje, varme, vand, el, renggring, vedligeholdelse m.v.)
kontorudgifter (telefon, porto, kontorartikler m.v)

indirekte lanomkosntinger (kantinetilskud, efteruddannelse)
edb-udgifter

udgifter til ledelse,administration m.v.

forsikringer

udviklingsomkostninger

beregnede tienestemandspensioner

beregnede omkostningertil lovpligtige forsikringer
beregnede skadesomkosntinger (selvforsikring)

forrentning af driftskapital

forrentning af anlae gskapital

afskrivning af anlee gsaktiver

Pa grund af de indirekte omkostningers ofte udelelige karakter, ma de typisk fordeles
efter en fordelingsnggle. Det vaesentlige ved valget affordelingsnaglerer, atderopnas
en realistisk opgerelse af de omkostninger, der medgar ved produktionen af den pa-
geeldende aktivitet, f.eks. ved opggrelsen af tidsforbrug. En anden fordelingsnggle er
lanandele, hvor den enkelte aktivitets andel af faellesudgifter fastseettes udfra, hvor stor
en andel lgnudgiften til aktiviteten udger i forhold til omradets samlede lgnudgift. Alter-
nativt kan f.eks. antal ansatte, arealellerlokaleudgifteranvendes som fordelingsnagle.

9.2.4.3 Den tidsmaessige placering af udgifter
Den tidsmaessige placering af udgifter set i forhold til forbruget af produktionsfaktorer
kan opdeles pa falgende made:

e udgifter, som aftholdes i ét ar, og hvor forbruget skeri samme ar- f.eks.lgn og va-
reindkab

e udgifter, som atholdes i ét ar, men hvor forbruget sker i et tidligere arellerietse-
nere ar - f.eks. materialerindkgbttil lager, som farstforbruges i et senere ar, opfe-
relse og anskaffelse af bygningersamttjenestemandspensioner.
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Som det fremgar, vil der i nogle tilfelde vaere forskel pa dentidsmaessige placering af
omkostninger og udgifter. Det skyldes som tidligere naevnt, at hele ressourceforbruget
ved produktionen af en given aktivitet ikke ngdvendigvis finder sted det ar, hvor udgiften
atholdes.

Detskal derudoverbemaerkes,atderi omkostningskalkulationenbgrtages hgjde for en
reekke omkostninger, der ikke pa nogettidspunkt indgari kommunens budget/regnskab.
Det gaelder eksempelvis omkostninger til forrentning af bunden kapital samt omkostnin-
ger for selv-forsikrede kommuner svarende til, hvad kommunen skulle have betalt i
preemie, safremt denvar forsikret - eksempelvisigennem enintern forsikringsordning.
De omkostningsbegreber, der indgar i den samlede omkostningskalkulation, kan sale-
desopgares somfglgende:
Direkte omkostninger, der er en udgifti kommunens budgeti samme ar

+ Direkte omkostninger, derer en udgifti kommunens budgetiet andetar

+ Indirekte omkostninger, derer en udgift i kommunens budgetsamme ar

+ Indirekte omkostninger, derer en udgift i kommunens budgeti et andetar

+ Indirekte omkostninger, derikke figurer i kommunens budget

= Samlede omkostninger
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9.2.5 Omkostninger knyttet til kapitalapparatet

Omkostninger knyttet til kapitalapparatet omfatter omkostninger til afskrivning af an-
lee gsaktiver (maskiner, bygninger m.v.) samt til forrentning af drifts- og anlee gskapital.
Omkostninger hertil indgar i omkostningskalkulationen pa lige fod med gvrige omkost-
ninger, men behandles seaerskilt her pa grund af de saerlige forhold, der gor sig geelden-
de for kalkulationen af sddanne omkostninger.

9.2.5.1. Afskrivning af anlaegskapital

I omkostningskalkulationen indregnes omkostninger til afskrivning af anleegskapital.
Man skal her vaere opmaerksom pa, at de aktiver, der skal afskrives kan optreede ibade
drifts- og anlaegsbudgettet/-regnskabet. Anskaffes der f.eks. edb-udstyr over driftsbud-
gettet, skal omkostninger i forbindelse hermed indga i kalkulen. Fra 1. januar 2004 skal
der - bl.a. med udgangspunkt i anlaeegskaroteket, jf. kapitel 8 - udarbejdes en samlet
statusbalance omfattende savel finansielle som materielle aktiver. Detvil fra 2004 frem-
ga heraf, hvilke aktiver der afskrives.

Beregning af afskrivninger foretages efter den lineaere metode, hvor der afskrives lige
meget hvert ar, jf. kapitel 8. Afskrivningsprocentens starrelse fastizegges ud fra de en-
kelte aktivers forventede levetid/brugstid. Levetiden skal svare til den periode, hvori
anlagget under hensyntagen til dets karakter og udgifterne til reparation og vedligehol-
delse skegnnes at blive anvendti produktionen. Der kan arbejdes med fysisk eller gko-
nomisk levetid.

Den fysiske levetid bestemmes bade af slitage og mere aktivitetsuathae ngige faktorer
som vind og vejr. Den gkonomiske levetid bestemmes af f.eks. teknisk foraeldelse (ny
teknologi, nye produktionsmetoder m.v.). Er den gkonomiske levetid kortere end den
fysiske, bgr den gkonomiske levetid bruges som udgangspunktfor bberegningerne. Det
skal derudover bemaerkes, at der ved beregning af afskrivninger skal tages hgjde for
eventuelle scrapveaerdier.

For en uddybende beskrivelse af de generelle regler for opgerelsen af afskrivninger
m.v. henvises il kapitel 8.

9.2.5.2. Forrentning af driftskapital

| omkostningskalkulen indregnes omkostninger til forrentning af driftskapital, safremtder
er tale om en aktivitet, hvortil der knytter sig vae sentlige omkostninger til likviditetsmae s-
sige udleeg iforbindelse med opgavens udfgrelse. Forrentning af driftskapital skal mod-
svare de omkostninger, der er ved likviditetsmae ssig udlagning i forbindelse med pro-
duktionen.

Hvis betalingen af aktiviteten skerlgbende - f.eks.lgn der afregnes Isbende samtved a
conto fakturering - vil man i kalkulationen kunne se bort fra forrentning af driftskapital.
Tilsvarende gaelder, hvis produktionstidenog kreditten er megetkort.

Er der derimod tale om en laengere produktionsperiode, hvor betalingen af produktet
forst sker ved leveringen, eventuelt med kredittid, kan detvaere ngdvendigtatindregne
enforrentning afdriftskapitalen i kalkulationen.

Markedsrenten vil veere den relevante rentefod ved disse beregninger. Da der er tale
om forrentning af driftskapital benyttes som udgangspunkten aktuel/kortrentesats.
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9.2.5.3. Forrentning af anlsegskapital

| omkostningskalkulen medtages omkostninger til forrentning af anleegskapital. Bereg-
ningen foretages som udgangspunkt pa grundlag af aktivernes restveerdi. Restvaerdien
udregnes som anskaffelsesveerdi fratrukket tidligere &rs beregnede afskrivninger, jf. i
gvrigt kapitel 8.

Ved beregningen af omkostningerne til forrentning af anlae gskapitalen medtages alle
stgrre anlagsaktiver - uanset om disse optraeder pa drifts- eller anleegsbudgettet. An-
skaffes der f.eks. edb-udstyr over driftsbudgettet, inddrages de hertil knyttede omkost-
ninger til forrentning i beregningen. Fra 1. januar 2004 skal der - bl.a. med udgangs-
punkt i det obligatoriske anleegskartotek, jf. kapitel 8 - udarbejdes en samlet statusba-
lance omfattende sével finansielle som fysiske aktiver. Fra 2004 foretages forrentningen
pabaggrund af registreringerne i anlae gskaroteket.

Fastseettelsen af den rentefod, der anvendes ved kalkulation af forrentningen af aktivets
veerdi, skal ske ud fra detenkelte anlee gsaktivs karakter.

Er der tale om aktiver med en lang levetid, anvendes en forrentningsprocent, der er
udtryk for den gennemsnitlige rente setoverenlaengere periode. Her kan eksempelvis
tages udgangspunktiden effektive gennemsnitlige 10-arige statsobligation som opgjort
af Danmarks Nationalbank. For aktiver med en kortere levetid, kan en kortere rentesats
benyttes.
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9.2.6 Felgeomkostninger

Falgeomkostninger opggres pa lige fod med gvrige omkostninger. Om der i omkost-
ningskalkulationen bgr tages hgjde for falgeomkostninger athaengerimidlertid afforma-
let med kalkulationen.

Safremt en opgave teenkes udfart af en ekstern leverandgr, kan der vaere nogle om-
kostninger, der ikke falder bort, selvom opgaven ikke leengere udferes i egetregi. Ved
overvejelse om anvendelsen af ekstern leverander kan der sdledes tages hgjde forde
falgeomkostninger,der er forbundet ved ekstern opgaveudfarelse.

Som eksempel pa falgeomkostninger,der ikke umiddelbartfalder bort ved anvendelsen
af eksterne leverandgrer, kan naevnes

o huslejeudgifter for lokaler, der fgrst kan opsiges efter igangsaetning afen ny
periode

o lediggjorte kommunale bygninger, derforventes ubenyttede i en periode

o leje af maskiner, derfarst kan opsiges efterigangsastning afen ny periode

o lediggjorte maskiner, som vil vaere helt eller delvistubenyttede i en periode

e omskoling af personale

e ventepenge til ienestemaend (raddighedslan)

e andele affeellesfunktioner, der farst kan tilpasses efter en periode

Der kan desuden veere tilfaelde, hvor der vil opstd nye omkostninger for kommunen,
hvis den ikke lzengere udfarer opgaven selv, menistedetfaropgaven udfartafen eks-
tern leverandgr. Som eksempel herpa kan naevnes meromkostninger til tilsyn og kontrol
med den eksterne leverandgr.



Budget- og regnskabssystem for regioner 9.2.7 - side 1

Dato: 19. juli 2006 Ikrafttraedelsesar: Budget2007

9.2.7 Moms

Spergsmalet vedrgrende indregning af moms skal behandles forskelligt athaengig af
kalkulationens formal.

Her skelnes der mellem kalkulation af tilbud til udfarelse afopgave foren anden offent-
lig myndighed og kalkulation af en pris til brug for sammenligning med en privat leve-
randar.

Endvidere skelnes der mellem, om kalkulationen af tilbud til udferelse afopgave foren
anden offentlig myndighed vedrgrer virksomhed, der er omfattetafloven om mervaerdi-
afgift ellere;j.

Er kalkulationen udarbejdet med henblik pa at afgive tilbud til udferelse af opgave for
anden offentlig myndighed vedrgrende virksomhed omfattet af merveerdiafgiftsloven,
skalkommunens elleramtskommunens omkostningerberegnes eksklusiv momsi selve
omkostningskalkulen - dvs. at udgifter til f.eks. ravarer skal indga i kalkulen eksklusiv
moms. Tilgengaeld skalderlaagges moms pa denpris (den samlede omkostningskalku-
le), som kommunen eller amtskommunen tilbyder at udfgre den pagaldende opgave
for. Proceduren svarer til den gaeldende ordning for f.eks. kommunale forsyningsvirk-
somheder.

Hvis der derimod er tale om afgivelse af et tilbud pa en opgave, dererfritagetfor mer-
veerdiafgift, jf. merveerdiafgiftsloven, skal kommunens eller amtskommunens momsud-
gifter medregnes i omkostningskalkulen - uanset at momsudgiften rent faktisk refunde-
res via den mellemkommunale momsudligningsordning. Derimod skalder ikke ved afgi-
velse aftilbud pa udfgrelse af sddanne opgavertillaegges momstil tilbudsprisen.

Har omkostningskalkulationen til formal, at sammenligne prisen med tilbuddet fra en
privat leverandgr, skal der i kalkulen ses bort fra momsudgifter. Der skal saledes ses
bort fra kebsmoms - dvs. den moms, som kommunerne betaler ved kab af varer og
tienesteydelser, der ikke indgar i en momsregistreret virksomhed i kommunen - der
refunderes i medfgr af denkommunale momsudligningsordning.Der skal derudoverses
bort fra registreret moms - dvs. afregning af moms med toldvaesenet, som finder sted i
forbindelse med momsregistreret virksomhed i kommunerne - der modregnes som ind-
gaende momsiet momsregnskabirelation til Told-og Skattestyrelsen.

For neermere beskrivelse afmoms henvisesi gvrigttil kapitel 2.6.
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9.2.8 Hjeelpeskema til brug for omkostningsberegning

Nedenfor er angivet et skema, som kan benyttes ved opggrelsen af omkostninger knyt-
tet til en given aktivitet. Det skal bemaerkes, at skemaet alene er udarbejdet som et
redskab til brug for omkostningsberegningerne - derer saledes ikke nogetkrav om an-
vendelse afskemaet.Det skali denforbindelse bemaerkes, at skemaetikke ngdvendig-
vis omfatter samtlige de omkostninger, somer relevante i de konkrete tilfeelde, men skal
sessom en generel hjeelp for udarbejdelsenafomkostningskalkulationer.

Hjzelpeskema til brug for omkostningskalkulationer

Direkte omkostninger larets bud- landetbud- |lalt

getregnskab |get-
/regnskabséar

Omkostninger, der jf. kommunens bud-
getter og regnskaber kan henfgres direkte
til den pageeldende opgave

Lgnninger ()

Befordring

Materialer

Specielt anskaffet apparatur og maski-
nel(™)

Tjenesteydelser

Reparation-og vedligeholdelsesudgifter

Husleje (

***)

El

Varme

Vand

Forsikringer™™)

®vrige direkte omkostninger

Samlede direkte omkostninger

(")

(*")

(***)

Skal indeholde samtlige Ignbidrag herunder direkte lgn, feriepenge, sggne-
/helligdagsbetaling, pensionsbidrag og -forpligtelser (herunder forpligtelser til tieneste-
mandspensioner), sygedagpenge, ATP, arbejdsmiljgafgift, ansvarsforsikring, overarbejde
m.v.

Her medtages alene omkostningertil apparatur og maskinel, der straksafskrives i regnska-
bet. Omkostningertil apparatur og maskinel, der er optagesi anleegskartoteketindregnes i
afsnittet vedrarende omkostninger knyttet til kapitalapparatet.

Her indregnes husleje, ejendomsskatter, ejendomsforsikringer m.v. Hvor bygnin-
geme ejes af kommunen, indgar omkostninger til bygningerne under afsnittet ved-
rerende omkostningerknyttet til kapitalapparatet.

(****) Her indregnes omkostninger til savel forsikringspreemier som omkostninger for

selv-forsikrede kommuner svarende til pree mien, hvis kommunen var forsikret.
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Indirekte omkostninger | arets bud- I andet budget{ Uden forbud- |l alt
get/regnskab |/regnskabsar | gettet/-
regnskabet

Andel af feellesudgifter for
enheden hvorunder opgaven
udferes®)

Samlede omkostningert™ (a)

Samlede timeforbrug/antal
medarbejde-
re/lansum/andet’™") (b)

Antal ti-
mer/medarbejdere/lgnsum/-
andet(") somindgari produk-
tionen af den pageeldende
opgave (c)

Samlet andel af fellesudgif-
ter for enheden hvorunder
opgaven udfgres ((a/b)*c)

Andel af fellesudgifter uden
for enheden hvorunder opga-
ven udfares()

Samlede omkostninger(”™) (a)

Samlede timeforbrug/antal
medarbejde-
re/lensum/andet"™) (b)

Antal  timer/medarbejdere/
Ignsum/andet™) som indgari
produktionen af den pageel-
dende opgave (c)

Samlet andel af fellesudgif-
ter for enheden hvorunder
opgaven udfgres ((a/b)*c)




Budget- og regnskabssystem for regioner 9.2.8 - side 3

Dato: 19. oktober 2007 Ikrafttreedelsesar: Regnskab 2007

Omkostninger knyttet til kapital-
apparatet ")

Afskrivninger pa bygninger, ma-
skiner, inventar m.v., for enhe-
den hvorunder opgavenudfgres

Forrentning af anlaegskapital
bygninger, maskiner, inventar
m.v., for enheden hvorunder
opgavenudfgres

Forrentning af driftskapital, for
enheden hvorunder opgaven
udfares

Afskrivninger pa bygninger, ma-
skiner, inventar m.v., der delvist
indgari produktionen af opgaven

Forrentning af anlagskapital
bygninger, maskiner, inventar
m.v., der delvist indgar i produk-
tionen af opgaven

Forrentning af driftskapital, der
delvist indgar i produktionen af
opgaven

Samlede omkostninger knyttet il
kapitalapparatet

Samlede indirekte omkostninger

(*) Beregningenkan opdeles pa forskellige typer faellesudgifter - f.eks. pa henholdsvislanom -
kostninger, lokaler og maskiner- safremtbrugen herafforholdsmaessigt varierer meget

(**) Len(samtlige lgnandele, herunder pensionsbidrag), overarbejde/merarbejde, tienesterejser
og befordring, keb af materialer og specieltanskaffetapparatur, fremmede tjenesteydelser,
reparation- og vedligeholdelsesudgifter, husleje, el, varme, vand, forsikringer, kontorudgifter
(telefon, porto, kontorartikler m.v.), indirekte leanomkosntinger (kantinetilskud, efteruddan-
nelse), edb-udgifter, udgifter til ledelse, administration m.v., revision, forsikringer, udvik-
lingsomkostninger, beregnede omkostninger til lovpligtige forsikringer og tjenestemands-
pensioner, beregnede skadesomkosntinger (selvforsikring) samtdiverse falgeomkostninger
som huslejeudgifter for lokaler, der farst kan opsiges efter igangsaetning af en ny periode,
lediggjorte kommunale bygninger, der forventes ubenyttede i en periode, ventepengetil tje-
nestemaend (radighedslan) samtkontrol og tilsyn med ekstern leverander.
Omkostninger knyttet til kapitalapparatetindgarikke her,men derimod i afsnittetvedrgren-
de omkostninger knyttettil kapitalapparatet.

(***) Andre fordelingsngglerkan benyttes

(****) Der skal indregnes omkostninger til kapitalapparat til bygninger, inventar m.v. der er savel
direkte som indirekte knyttet til produktionen afopgaven.
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9.2.9 Eksempel pa beregning af omkostninger

| det felgende angives et eksempel pa opgerelsen afde samlede omkostninger, derer
knyttet til pasningen af barnene i en vuggestue i en integreretdaginstitution. | eksemplet
redegeres indledningsvis for de generelle forudseetninger for eksemplet, samtde over-
ordnede omkostningselementer i beregningen. De enkelte elementer i beregningen er
herefter vist i det generelle hjaelpeskema for omkostningskalkulationer samt uddybet i
appendiks A-D.

9.2.9.1.Generelle forudsaetninger

Der gnskes opgjort de samlede omkostninger knyttet til at passe barnene i en specifik
vuggestue i kommunen. Saledes skal der opggres omkostningerne knyttet til sdvel sel-
ve driften af vuggestuen samt andele af de faelles funktioner, der har tilknytning til vug-
gestuen, herunder andele af udgifterne til den centrale administration af bgrnepas-
ningsomradet.

Vuggestuen ligger i en integreretinstitution, der bestar af sdvel en vuggestuedel som en
begrnehavedel. | institutionen er der ansat personale, som alene er knyttettil vuggestue-
delen og personale, der alene er knyttet til barnehavedelen. Derudover har vuggestue-
delen sit eget budget til brug for indkeb af diverse materialer, udstyr, tienesteydelser
m.v. Der er derudover ansat en leder, som har ansvaretfor hele institutionen. Endvidere
er der en raekke gvrige fallesudgifter mellem vuggestuedelen og bgrnehavedelen -
eksempelvis udgiftertil rengering, vedligeholdelse, el,vand, varme m.v.

Der i den centrale forvaltning er ansat en reekke personer, der alene beskeeftiger sig
med den centrale administration og koordinering af kommunens daginstitutionsomrade.
Disse personerer fysisk placeretpa kommunens radhus.

Derudover er der i kommunen en Bgrne- og ungeforvaltning, hvortil der er knyttet en
forvaltningsdirektar og et sekretariat. Direktaren og sekretariatet er fysisk placeret pa
radhuset og arbejder med enrakke opgavervedrgrende bgrme- og ungeomradet- sa-
ledes udger daginstitutionsomradet alene en andel af direktgrens og sekretariatets ar-
bejde.

Detskal understreges, atnedenstdende opgerelse afomkostningere ikke dae kker alle
typer omkostninger, der kan indga i en omkostningskalkulation, men alene udger et
eksempel pa enomkostningsberegning.

De samlede direkte og indirekte omkostninger kan i eksempletopggres somvistneden-
for. De angivne omkostningerer opgjortpa baggrund afdet generelle skema til opgarel-
sen af de samlede omkostninger. | bilag A-D erder naermere redegjortfor de i skemaet
angivne beregninger.

9.2.9.2.0verordnede elementer i omkostningskalkulationen
Direkte omkostninger

Lan (se appendiks A)..... cees e sesnee et 2.259.575
Materialer (legetgj, fesdeva rer, bleerm V. ) 238.000
Specieltanskaffet udstyr (kryber, ba rnevogn m.v. ) 26.000
Befordring (transport i forbindelse med udflugter m v) 5.000
Tjenesteydelser (billetter m.v.).. e vre s 7.000

Direkte omkostningeri alt 2.535.575
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Andele af feellesomkostninger fra den integrerede institution (se

appendiks B)..... 311.624
Andele af faellesomkostnlnger fra den centrale administration
(se appendiks C)..... 219.262
Omkostninger til kapltalapparat vedr(arende den integrerede
institution (se appendiks D)..weeeeeveereenene 353.407
Andel afomkostninger til kapitalapparatvedrgrende dencentra-
le administration (se appendiks D).....ccc..... 25.358
Indirekte omkostningeri alt 909.651
Samlede omkostinger
Direkte omkostninger......c. e ceesesieene s 2.535.575
Indirekte omKosStNiNger....c.ceecerr e vvee 909.651
Samlede omkostninger 3.445.226
9.2.9.3.Eksempel p4 omkostningsberegning ved anvendelse af hjeepeskema.
Direkte omkostninger | arets bud-|landetbud- lalt
get/regnskab [ get-
/regnskabsa
r
Omkostninger, der jf. kommunens budgetter
og regnskaber kan henfares direkte til den
pageeldende opgave
Lgnninger (se appendiks A) 2.259.575 2.259.575
Befordring 5.000 5.000
Materialer 238.000 238.000
Specieltanskaffet apparaturog maskinel 26.000 26.000
Tjenesteydelser 7.000 7.000
Reparation-og vedligeholdelsesudgifter
Husleje
El
Varme
Vand
Forsikringer
@vrige direkte omkostninger
Samlede direkte omkostninger 2.535.575 2.535.575
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Indirekte omkostninger

| arets bud-
get/regnskab

I andetbud-
get-
/regnskabsar

Uden for bud-
get-
tet/regnskabet

lalt

Andel af feellesudgifter for
enheden hvorunder opgaven
udferes (se appendiks B)

Samlede feellesomkostninger

(@)

535.500

57.525

593.025

Samlede timeforbrug/antal
medarbejdere/lansum/andet

(b)

4.300.000

4.300.000

Antal ti-
mer/medarbejdere/lgnsum/an
detsom indgari produktionen
af den pageeldende opgave

(c)

2259.575

2259.575

Samlet andel af fellesudgif-
ter for enheden hvorunder
opgaven udfgres ((c/b)*a)

281.396

30.228

311.624

Andel af fellesudgifter uden
for enheden hvorunder opga-
ven udferes (se appendiks C)

Samlede faellsomkostninger

(@)

1.842.168

86.044

1.928.212

Samlede timeforbrug/antal
medarbejdere/lgnsum/andet

(b)

21.500.000

21.500.000

Antal ti-
mer/medarbejdere/lgnsum/an
detsomindgari produktionen
af den pageeldende opgave

(©)

2.444.821

2444.821

Samlet andel af fellesudgif-
ter uden for enheden hvorun-
deropgaven udferes ((c/b)*a)

209.478

9.784

219.262
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Omkostninger knyttet til kapi-
talapparatet (se appendiks D)

Afskrivninger pa bygninger,
maskiner, inventar m.v. for
enheden, hvorunder opgaven
udfgres

168.571

168.571

Forrentning af anlaegskapital
bygninger, maskiner, inventar
m.v. for enheden, hvorunder
opgavenudfgres

184.836

184.836

Forrentning af driftskapital,
for enheden, hvorunder op-
gavenudfares

Afskrivninger pa& bygninger,
maskiner, inventar m.v., der
delvist indgar i produktionen
af produktet

10.511

10.511

Forrentning af anlaegskapital
bygninger, maskiner, inventar
m.v., der delvist indgar pro-
duktionen af produktet

14.847

14.847

Forrentning af driftskapital,
der indgar direkte i produkti-
onen af produktet

Samlede omkostninger knyt-
tet til kapitalapparatet

179.082

199.683

378.765

Samlede indirekte omkost-
ninger

490.874

219.094

199.683

909.651
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Nedenforer angiveteksempel pa beregning af de arlige lsnomkostningerfor personalet
ansati vuggestuedelen af en integreret daginstitution. Der er i vuggestuedelen ansat 6
fuldtids paedagoger, 3 fuldtids paedagogmedhjaelpere og endeltids kakkenmedhjaelper.

Derudovertildeles vuggestuedelen arligt 400 vikartimer.

Det bemaerkes, at de arbejdsbestemte tilleeg for detfastsansatte personale antages at

kunne opggres somsvarende til 3 pct. af lannen.

Lo nomkostninger vedrgrende peedagoger, peedagogmedhjeelpere og kak-

kenpersonale

Lgn (6*220.000 + 3*195.000 + 130.000) 2.035.000
Arbejdsbestemte tillee g (antages her atudgere 3 pct. af lannen) 61.050
ATP 12.300
AER 15.375
Pensionsbidrag 83.000
Arbejdsskadeforsikring 8.000
Lenomkostningeri alt 2.214.725
Lg nomkostninger vedrgrende vikarer

Lgn (400 timer a 98,00 kr.) 39.200
Feriegodtggrelse (her12,5 pct. aflgn ogtillaeg) 4.900
ATP 260

AER 320
Arbejdsskadeforsikring 170
Lenomkostningeri alt 44850
Samlede Isnomkostninger

Lanomkostninger vedrgrende fastansat personale 2.214.725
Lgnomkostninger vedrgrende vikarer 44.850
Samlede lgnomkostninger 2.259.575
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Appendiks B Andele af faellesomkostninger fra den integrerede institution
Vuggestuen liggeri enintegreretinstitution bestdende afsdvel en vuggestuedel som en
barnehavedel. | institution er der en reekke faellesomkostninger mellem vuggestuedelen
og bgrnehavedelen. Faellesomkostningerne vedrgrerlederen,kontorudgifter, renggring,
legeplads, reparations- og vedligeholdelsesudgifter, el, varme, vand, forsikringer m.v.
Samtlige omkostningerhertil fremgar af institutionens budget.

Lederen er tienestemandsansat, hvorfor der indregnes omkostninger til lederens fremti-
dige tienestemandspensioner. Omkostningerne hertil antagesi dette eksempelatkunne
opggres til svarende til 19,5 pct. af lederens Ign. Omkostningen hertil indgar ikke i arets
budget.

Med hensyn til opdelingen af omkostningermne mellem henholdsvis vuggestuedelen og
begrmehavedelen antages det her for vaerende retvisende atbenytte en fordelingsnagle
baseret pa Ilanomkostningerne. Lgnnen til den samlede personalegruppe - ekskl. Ign til
lederen - pa vuggestue- og bgrmehavedelen udger 4.300.000 kr. Vuggestuedelens lan-
omkostninger udggr 2.259.575 kr., jf. appendiks A. Vuggestuens andel af fellesudgif-
terne fra den integrerede institution opgeres saledes til 2.259.575/4.300.000.

F e llesomkostnhinger mellem vuggestue- og bernehavedelen

Lan til leder(samtlige lgnbidrag der fremgar af arets budget) 295.000
Kontorudgifter 23.000
Renggring 135.000
Legeplads 26.000
Reparations-og vedligeholdelsesudgifter 24.000
El 9.000
Varme 12.000
Vand 5.000
Forsikring 6.500
Feellesomkostningeri arets budget 535.500
Tjenestemandspensiontil lederen (udgarher 19,5 pct. aflgnnen) 57.525
Feellesomkostningeri andetbudgetar 57.525
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Appendiks C Andele af faellesomkostninger fra den centrale administration
Nedenforer angivetet eksempelpa opgarelsenaf omkostningsandelenfra dencentrale
administration.

Dereri kommunen ansat 3 fuldtidsmedarbejdere og endeltidsansat,der er direkte knyt-
tet til den centrale administration af driften af daginstitutionsomradet. Medarbejderne er
ansat i etkontor, deralene beskaftiger sig med opgaver vedrgrende driften afdaginsti-
tutonsomradet. Medarbejderne udferer ikke myndighedsopgaver. Det bemaerkes, at
samtlige lgnbidrag skalindregnes. Den ene medarbejder(lederen)er tienestemandsan-
sat. Omkostningerne til ienestemandspensionen antages, atkunne opgeares til 19,5 pct.
af lederenslgn.

| tilknytning til lanudgifterne til medarbejderne, som er direkte knyttet til den centrale
administration afdaginstitutionsomradet, skal derindregnes gvrige driftsomkostninger il
husleje, kontorhold, rengering, materialeindkgb m.v. De gvrige driftsomkostninger anta-
ges i eksemplet generelt at kunne opgares til at udgere 17 pct. af lsnomkostninger for
medarbejdere ansati den centrale administration. Det bemeerkes, at det her forudsaet-
tes, at kommunen selv ejer sine administrationsbygninger, hvorfor der ikke her indreg-
nes omkostninger til husleje. Omkostninger til afskrivning pa administrationsbygninger-
ne indgarimidlertid som en del af omkostningerne knyttet til kapitalapparatet.

Fze llesomkostninger til den centrale administration, omkostningerder er direkte knyttet
til daginstitutionsomradet

Lenomkostninger til 2% medarbejdera 340.000 kr. 850.000
Lgnomkostninger til 1 medarbejder(lederen)a 370.000 kr. 370.000
@vrige driftsomkostninger (0,17*(1,195*370.000 + 850.000)) 219.666
Samlede omkostningeri arets budget 1.439.666
Tjenestemandspensiontil lederen (19,5 pct. af lgnnen) 72.150
Samlede omkostningeri alt 1.511.816

Den centrale administration af driften af daginstitutioner udgeren del af Barne- og unge-
forvaltningen. Lanudgiften til direkteren og sekretariatet vedrgrende Barne- og ungefor-
valtningen kan opggres til 2.100.000 kr. Heraf udgar lgnudgiften til direktgren 475.000 -
direktaren er tienestemandsansat. Omkostningerne til ienestemandspensionen anta-
ges at kunne opgares til 19,5 pct. af direktgrens lgn. Det antages derudover - med ud-
gangspunkti en vurdering af medarbejdernes andel aftidsforbrug som vedragrer dagin-
stitutionsomradet - at hele daginstitutionsomradet andrager ca. 15 pct. af de samlede
lenudgifter vedrarende Borne- og ungeforvaltningens direkter og sekretariat.

| ilknytning til lsnudgifterne til Barne- og ungeforvaltningens direktgr og sekretariat, skal
der indregnes gvrige driftsomkostninger til husleje, kontorhold, renggring, materialeind-
kab m.v. De gvrige driftsomkostninger vedrgrende direkigren og sekretariatetudger 17
pct. af lsnomkostninger for medarbejderne i Bgrne- og ungeforvaltningen, jf. ovenfor.
Det bemaerkes, at det her forudsaettes, atkommunen selv ejer sine administrationsbyg-
ninger, hvorfor der ikke her indregnes omkostninger til husleje. Daginstituionsomradet
opgeares i eksemplet til at andrage ca. 15 pct. af de samlede gvrige driftsomkostninger
vedrgrende Bgrne- og ungeforvaltningens direktar og sekretariat.
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Endvidere indregnes omkostninger fra kommunens lgn- og personaleafdeling. Detkan
opggres, at kommunens lgnudgifter vedrgrende kommunens lgn- og personaleafdeling
udgegr ca. 1.500 kr. pr. fuldtidsmedarbejder i kommunen. De gvrige driftsudgifter til kon-
torhold, rengaring, materialeindkeb m.v. vedrgrende lgn- og personaleafdelingen udger
17 pct. af lsnomkostningerne, jf. ovenfor. Der er i alt 120 fuldtidsansatte der er beskaef-
tiget med kommunens daginstitutioner.

Fae llesomkostninger til den centrale administration, omkostninger vedrarende den cen-
trale Beme- og ungeforvaltning

Lgnomkostninger (475.000 + 1.625.000) 2.100.000
@vrige driftsomkostninger (0,17%(1,195*475.000 + 1.625.00)) 372.746
Lgn- og personaleafdelingen (120*1.500) 180.000

@vrige  driftsomkostninger il len- og personaleafdelingen |30.600
(0,17*180.000)
Samlede fee llesomkostningerindirekte knyttet til daginstitutionsomradet | 2.683.346

Daginstitutionsomradets andel af feellesomkostningerne (15 pct.) 402.502
Tjenestemandspensiontil lederen (0,195*475.000) 92.625
Daginstitutionsomrédets andel af ienestemandspension (15 pct.) 13.894

Daginstitutionsomradets samlede andel af den centrale forvaltnings
omkostninger 416.396

Daginstituionsomradet andel af faellesomkostninger til den centrale administration kan
pa den baggrund opgeres som visti nedenstdende skema. Detantages herforveeren-
de retvisende at fordele faellesomkostninger til vuggestuen ved at benytte en forde-
lingsnagle baseret pa Ignomkostninger. De samlede lsnomkostninger inkl. omkostnin-
ger til tenestemandspensioner vedrarende de ansatte pa de enkelte daginstitutioner
udger 21.500.000 kr. Lanomkostninger for vuggestuedele i den integrerede institution
opggres som summen af den samlede lgn til de ansatte i vuggestuedelen (2.259.575
kr) og en andel af lederens lgn (295.000%1,195%(2.259.575/4.300.000), svarende il
2444821 kr.

Fee llesomkostninger til den centrale administration. i alt

Feellesomkostninger direkte knyttet til daginstitutionsomrade, i arets | 1.439.666

budget
Feellesomkostningerknyttet til den centrale forvaltning, i drets budget | 402.502

Samlede feellesomkostningervedrgrende dencentrale administration, i
arets budget 1.842.168

Faelesomkostninger direkte knyttet til daginstituionsomrade, i andet
budgetar 72.150
Faellesomkostninger knyttet til den centrale forvaltning, i andet bud- | 13.894
getar

Samlede feellesomkostningervedrgrende dencentrale administration, i
andetbudget 86.044
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Appendiks D O pgerelse af kapitaludgifter

Ved opgerelsen af omkostninger knyttet til kapitalapparatet skal detbemeerkes, atderi
detopstillede eksempelindgarkapitalomkostningertil bade kapitalapparatvedrarende
selve vuggestuedelen i den integrerede institution og kapitalapparat vedrerende den
centrale administration af daginstituionsomradet. Afskrivninger foretages med ud-
gangspunkt i den historiske kostpris og den linesere afskrivningsmetode, jf. i gvrigt kapi-
tel 8. Det skal derudover bemeerkes, at deridette eksempel ikke er fundet grundlag for
at indregne omkostninger til forrentning af driftskapital.

Ved opgerelsen af omkostninger knyttet til kapitalapparatet skal det saerligt bemeerkes,
at der med den obligatoriske udarbejdelse af et anlaegskartotek i lgbet af 2003 tilveje-
bringes et grundlag for opgerelsen af omkostningerne knyttet til kapitalapparat. Regler
for udarbejdelsenafanlee gskartoteketer beskreveti kapitel 8. Detvil pa baggrund heraf
vaere muligt at opggre arets afskrivninger samt den bogfarte vaerdi, hvoraf der kan be-
regnes forrentning.

For savidt angarvuggestuedeleni denintegrerede institution er anskaffelsesvaerdienaf
hele institutionen fastsat til 9 mio. kr. Bygningen er 10 ar gammel og anslas til at have
en samlet levetid pa 30 ar. De arlige afskrivninger udger sédledes 300.000 kr. og den
bogfarte veerdi kan opgeares til 6,0 mio. kr. Som rentefod benyttes den gennemsnitlige
effektive 10-arige statsobligationsrente som opgjortaf Danmarks Nationalbank. Renten
er her pa 5,65 pct. For sa vidt angéar fordelingen af kapitalomkostningerne mellem vug-
gestuedelen og bgrnehavedelen benyttes vuggestuedelens areal i forhold til bgrneha-
vedelen. Institutionen er pa i alt 280 m2. Heraf udger vuggestuedelen 140 m2, barneha-
vedelen 125 m2 og kontorlokale 15 m2. Arealet af kontorlokalerne fordeles pa hen-
holdsvis vuggestuedelen og bgrnehavedelen med samme fordelingsnggle somanvendt
ved fordelingen af lederens lgn, dvs. 2.259.575/4.300.000. P4 den baggrund kan i alt
148 m2 henfares til vuggestuedelen.

Der er derudover i vuggestuedelen opfgrt et nyere kekken til en anskaffelsesvaerdi pa
150.000 kr. Kekkenet er 5 ar gammelt og har en anslaet levetid pa 15 ar. De arlige af-
skrivninger er 10.000 kr. og den bogfarte veerdi kan opggres til 100.000 kr. Forrent-
ningssatsen erfastsat til 5,65 pct.

Omkostninger til kapitalapparatet vedrarende vuggestuen

Afskrivning vedrgrende institutionen (300.000*148/280) 158.571
Afskrivning vedrgrende kgkken 10.000
Samlede afskrivning vedrgrende vuggestuen 168.571
Forrentning vedrgrende institutionen (6.000.000*0,0565*148/280) 179.186
Forrentning vedrgrende kgkken (0,0565%100.000) 5.650
Samlede forrentning vedrgrende vuggestuen 184.836
Samlede kapitalomkostningervedrgrende vuggestuen 353.407

For sa vidt angar kapitalomkostningerne til den centrale administration af daginstituti-
onsomradet skal det bemeaerkes, at samtlige medarbejdere vedrgrende den centrale
administration af daginstitutionsomradet er fysisk placeret pA kommunens radhus. An-
skaffelsesveerdien pa radhuset er fastsat til 90 mio. kr. Radhuset er 25 ar gammelt og
har en anslaet levetid pa 50 ar. De arlige afskrivninger udger saledes 1,8 mio. kr. og
den bogfarte veerdi er 45 mio. kr. Som rentefod benyttes den gennemsnitlige effektive
10-arige statsobligationsrente som opgjortaf Danmarks Nationalbank. Renten er her pa
5,65 pct.
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For sa vidt angar fordelingen af kapitalomkostninger benyttes her arealfordeling. Rad-
huset er samlet 950 m2. Heraf benyttes 175 m2 til feelles faciliteter, herunder kantine,
len- og personaleafdeling, toiletter m.v. P4 den baggrund fordeles kapitaludgifterne ud
fra en et samletareal svarende til 775 m2.

Personer ansat i den centrale administration af daginstitutionsomradet benytter 32 m2
til kontorer. Der skal pa den baggrund indregnes en andel af kapitaludgifterne vedrg-
rende daginstitutionsomradet svarende til 32/775.

Bome- og ungeforvaltningens sekretariat og leder rader over 52 m2. Som tidligere
naevnt er det opgjor, at Barne- og ungeforvaltningens ledelse og sekretariat bruger ca.
15 pct. af arbejdstiden vedrgrende daginstitutionsomradet. P4 den baggrund skal der
yderligere indregnes en andel af kapitaludgifterne til daginstituionsomradet svarende til
0,15*52/775.

Ved fordelingen af daginstituionsomradets andel af kapitaludgifter vedrgrende den
centrale administration benyttes her samme fordelingsnggle som angivetibilag C - dvs.
vuggestuens lgnandel i forhold til den samlede lgnsum for daginstitutionerne, svarende
til en andel pa 2.444.821/21.500.000.

Daginstitutionsomradets omkostninger til kapitalapparatet vedrgrende den centrale
administration alene knyttet til daginstitutionsomradet

Afskrivning paradhus (1.800.000*32/775) 74.323
Forrentning vedrgrende rddhus (45.000.000*0,0565*32/775) 104.981
Kapitalomkostning vedrgrende den centrale administration direkte knyttet

til daginstitutionsomradet 179.304

Daginstitutionsomradets omkostninger til kapitalapparatet vedrarende den centrale
Bgrne- og ungeforvaltning

Afskrivning pé rddhus (1.800.000*0,15*52/775) 18.116
Forrentning vedrgrende rddhus (45.000.000*0,0565*0,15*52/775) 25.589
Kapitalomkostning vedrgrende dencentrale Bgrne- og ungeforvaltning 43.705

Vuggestuedelens omkostninger til kapitalapparatet vedrerende den centrale administra-
tion

Afskrivning (2.444.821/21.500.000%(74.323 + 18.116)) 10.511

Forrentning (2.444.821/21.500.000*(104.981 + 25.589)) 14.847

Vuggestuedelens andel af kapitalomkostninger vedrgrende den centrale |25.358
administration
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